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EXPORT UNIT

Newsan Food:

Produccion acuicola

Desarrollamos proyectos de mitilicultura
y acuicultura en la regiéon patagonica,
motivando la exportacion de productos
argentinos de calidad.

= HI

Lideramos el desarrollo
acuicola en Argentina
(cultivo de trucha arco iris

y mejillones en la region
patagodnica).

Desde Newsan Food impulsamos
actividades con valor agregado
mediante el apoyo financiero a

diversos actores de las economias
regionales para el desarrollo operacional
y productivo, la comercializacion y la
exportaciéon de productos pesqueros

y agroindustriales.

Pesca

Somos uno de los principales

exportadores de pesca del pais. Agronegocios

Fortalecemos una red de proveedores

y compras locales para potenciar la
exportacion de productos argentinos

de calidad en el mercado global del agro.

» 12.000

tn de exportacion

Participamos y trabajamos a lo largo
de toda la cadena de valor asegurando
los estandares de calidad en la captura,
el procesamiento, el congelado, el
almacenaje y la venta.

& 39.000

tn de exportacion
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Certificaciones
y regulaciones

(propias y de nuestra
cadena de valor)

- Regulaciones alimentariasy
habilitaciones en la Unién Europes,
Japon, Rusia, Chinay EE.UU.

- FDA Food and Drug Administration

- HACCP Hazard Analysis and
Critical Control Points

- MSC Marine Stewardship Council

- SASO Conglomerado de Paises
Sauditas

. True Source

. Kosher

- Nacion Argentina Certificacién
de pesca legal

Pesca

Gracias a la articulacion con proveedo-
res y aliados estratégicos, nos posiciona-
mMos como una de las empresas lideres
en exportacion de productos del mar de
Argentina. Trabajamos bajo estandares
internacionales de calidad y seguridad
alimentaria potenciando el desarrollo
productivo y comercial de nuestros so-
cios para el abastecimiento a mercados
internacionales, especialmente, en la
provision de langostinos.

40

barcos

pesqueros

16

plantas de
procesamiento

radicadas en Chubut,
Santa Cruzy
Buenos Aires.

3

camaras
de frio
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Procesamos la materia prima fresca en
diversas plantas, ubicadas en Mar del
Plata y en |la Patagonia Argentina, audi-
tadas y certificadas por el Servicio Nacio-
nal de Sanidad y Calidad Agroalimenta-
ria (SENASA), y habilitadas para operar en
destinos como Europa, Estados Unidos y
Japon, entre otros paises. Ademas, refor-
Zamos anualmente nuestros compromi-
sos con las normativas e iniciativas nacio-
nales e internacionales para combatir |la
pesca ilegal, no declaraday no reglamen-
tada, asegurando también la trazabilidad
de los productos.

Desde |la operacion buscamos maximi-
zar el aprovechamiento de cada recurso
mediante iniciativas de reduccion de re-
siduos. Todos los desechos que se clasifi-
can en las plantas y barcos fresqueros se
vuelven a procesar para transformarse en
harina de pescado, que luego es utilizada
como insumo para el alimento de peces
y otras especies.

Prensa Econdmica

@ Recibimos el reconocimiento

como el mayor exportador en la
industria pesquera en Argentina.
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Agronegocios

Desde |la unidad de productos del agro,
buscamos potenciar el know how en ex-
portaciones, inversiones y gestion con la
capacidad productiva y técnica de agri-
cultores y acuicultores locales para el de-
sarrollo de productos argentinos con ca-
lidad internacional.

Participamos activamente en diversos
espacios y ferias regionales con el obje-
tivo de fomentar |la exportacion y buscar
nuevas oportunidades para el sector del
agro en mercados globales.

Aceite de oliva

Contamos con una finca productora en
la localidad de Poman, en la provincia de
Catamarca, para la exportacion del 100%
del aceite de oliva generado en sus dis-
tintas variedades.

(& +600

hectareas
productivas

+500

tn exportadas

Miel

Generamos alianzas productivas y co-
merciales con apicultores locales de di-
ferentes regiones del pais, con gquienes
trabajamos frecuentemente para fortale-
cer los procesos mediante encuentros de
dialogo, visitas y capacitaciones.
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Desde Newsan aseguramos la trazabilidad
y calidad desde el origen de la produccion,
incluyendo el traslado hacia la planta de
procesamiento, donde se lleva adelante la
homogeneizacion, mezcla, filtrado y enva-
sado final de la miel, asi como el muestreo
y auditoria final de los tambores.

H2

Somos el segundo
exportador de miel
de la Argentina.

10

regiones apicolas

Buenos Aires, La Pampa,
Cordoba, Santa Fe, Santia-
go del Estero, Entre Rios,
Chaco, Mendoza, Tucuman
y San Luis.

Partnership con

+1.000

apicultores

6.500

tn de miel
exportadas

Mani

Argentina es el tercer exportador mun-
dial de mani, representando cerca del
70% de su produccion, y el cuarto expor-
tador de expeller de mani, siendo Chile el
principal destino.

La provincia de Cordoba representa el
89% de la produccion nacional de mani,
abriendo diversas y nuevas oportunida-
des de mercado, como el expeller y el
aceite de mani.

Desde 2017 trabajamos junto a nuestros
aliados estratégicos en Coérdoba para el
procesamiento del mani industrial y el
aprovechamiento del mismo para la ex-
traccion de aceite y la produccion de ex-
peller como subproducto e insumo para
otros alimentos animales.

Capacidad de procesamiento

% 12.000

tn anuales

con proyecciones de cre-
cimiento de mas del 94%
para el proximo ano.
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Inversiones para
el Desarrollo y la
Produccion Acuicola

Desarrollamos nuevos proyectos de pro-
duccion acuicola sostenible para el mer-
cado interno y externo. Gracias a su gran
potencial exportador y a las condiciones
climaticas naturales del pais, Argentina
es uno de los paises con mayores opor-
tunidades para el desarrollo de iniciati-
vas de mitilicultura y acuicultura a esca-
la industrial.

8 Nombre cientifico: Mytilus Chilensis.

Mitilicultura: Cultivo de Mejillones

Buscamos liderar el crecimiento sus-
tentable del cultivo de mejillones® en
la zona de Puerto Almanza, un pequeno
poblado de pescadores ubicado sobre |a
costa este del Canal Beagle,a 75 km de |a
ciudad de Ushuaia, Tierra del Fuego.

El crecimiento de la industria de la mitili-
cultura representa una gran oportunidad
para la provincia, ya que la actividad se
encuentra en una etapa incipiente de de-
sarrollo. Centrandonos en la infraestruc-
tura de procesamiento y en la necesidad
de formacion de mano de obra, genera-
mos alianzas e inversiones estratégicas
para impulsar la produccién y consoli-
dar los rendimientos productivos y be-
neficios econémicos locales.

Estando en su estadio inicial, el proyecto
esta logrando abastecer la demanda del
mercado interno en la provincia -como
restaurantesy actividades turisticas-, gra-
cias a la articulacion con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Basandonos en experiencias de otros
paises de la region se proyecta la insta-
lacion de nuevas lineas de captacion
para la produccién y exportacion hacia
el mercado internacional en el mediano
y largo plazo, con el objetivo de desarro-
llar un polo productivo de mitilicultura
en Tierra del Fuego y posicionar a la Ar-
gentina como un nuevo referente de la
actividad.

El cultivo de mejillones se presenta
como una alternativa complemen-
taria al desarrollo socioeconémico
de la provincia de Tierra del Fuego,
permitiendo desarrollar el mercado
de exportadores en Latinoamérica,
dando oportunidades de empleo
local, generando divisas y
sustituyendo importaciones.

Esta iniciativa impulsa un modelo de
desarrollo sustentable en la regién. Al
mismo tiempo, su escalabilidad y repli-
cabilidad permite sentar las bases para
un enfoque de gestion mas sostenible
de los recursos marinos en Argentina.

+6.500

tn brutas
de producto
proyectadas
para 2024
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Conservacion y biodiversidad

La especie autoctona del mejillon fil-
tra y recircula agua abasteciéndose de
nutrientes esenciales, especialmente
en su etapa de crecimiento, por lo que,
al no necesitar alimento externo, con-
tribuye la preservacion de la biodiversi-
dad del ecosistema marino y océanos
de la region.

Ademas, utilizamosla metodologialong
line, en lugar de bateas, por ser mas afi-
nes a la preservacion del ambiente.

Seguridad alimentaria

Al impulsar la produccion local con ali-
mentos altos en nutrientes y proteinas,
el proyecto contribuye al acceso fisico
y econdmico de los productos en tér-
mMinos de seguridad alimentaria como
derecho humano. La calidad y accesi-
bilidad de estos cultivos se alinean di-
rectamente a las buenas practicas de
la produccién acuicola.

Generacion de empleo y desarrollo
socioeconémico

La capacitacion de mano de obra local
en las técnicas de cultivo y procesa-
miento permite generar nuevas opor-
tunidades de empleo de valor, con
grandes proyecciones de crecimien-
to a mediano y largo plazo. Al mismo
tiempo, acompana al desarrollo de
proveedores locales y pone en valor los
recursos propios de la provincia.
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Acuicultura: cultivo de
Trucha Arco Iris

Este proyecto se desarrolla en alianza con
Salmon Trout -nuestro socio estratégico
para la produccion, comercializacion y ex-
portacion- en la Cuenca del Rio Limay, en
las provincias de Neuquén y Rio Negro.

El cultivo de trucha arco iris? se enmar-
ca en la Ley de Acuicultura Nacional N°
27231y la Ley de Acuicultura Provincial de
Neuquén N° 3.073, las cuales acompanan
la creacion de represas hidroeléctricas y
embalses para la cria y el engorde en jau-
las flotantes, ya que la especie tiene una
preferencia natural hacia lagos de aguas
frias y transparentes.

9 Nombre cientifico: Oncorhynchus mykiss

Desde hace masde 35anos,latruchaarco
Iris es una especie asilvestrada criada por
pequenos y medianos productores en la
region patagonica.

Las caracteristicas diferenciales de la es-
pecie, junto con las condiciones natu-
rales del pais, brindan una oportunidad
propicia para el desarrollo de la actividad,
que permitiran posicionar a la Argentina
como uno de los paises lideres en la re-
gion para la acuicultura y la venta de pro-
ductos de calidad unica en mercados in-
ternacionales.

Ciclo y proceso de cultivo

El proyecto nace como una iniciativa
sustentable certificada por el Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad
Agroalimentaria (SENASA) y liderada por
un investigador del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET).

El proceso de cultivo prioriza la calidad
del agua, el bienestar animal y la

crianza responsable. Se realiza en jaulas
flotantes, en las que los peces crecen
hasta el momento de la cosecha, y se
divide en cinco etapas. Tanto la seleccién
del sitio como la infraestructura utilizada
estan disefadas, planificadas y
elaboradas por equipos de ingenieria
que utilizan un enfoque preventivo para
cada etapa del ciclo.

Gracias al acompafnamiento y asesoramiento
técnico a la empresa proveedora, logramos
mejorar la bioseguridad del proceso de
incubacidén y alevinaje, optimizando el
crecimiento de los alevines e incrementando
la tasa de supervivencia.

En 2023 logramos reducir los porcentajes de
mortandad llegando a niveles del 5%,
mejorando asi el bienestar de los peces y el

éxito de transferencia de los juveniles hacia los

centros de cultivo.

'IO

Crianza de
juveniles
(3 2 400 gramos)

30

Cosecha
(segun requerimientos
de clientes)

50
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Incubacion de ovas
y alevinaje en hatchery

20

Engorde
(400 gramos a 3 kilos)

4°

Procesamiento en plantas
establecidas en origen
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Trabajamos con un enfoque holisti-
Cco para garantizar ambientes opti-
mos para el crecimiento saludable
de las truchas. Realizamos estric-
tos seguimientos y monitoreos de
las condiciones ambientales en las
distintas etapas por las que pasan
los peces para garantizar el bienes-
tar animal y potenciar la eficiencia
en la produccion, contemplando
ambientes propicios para la fecun-
dacién e incubacion de ovas y eva-
luaciones de la alimentacidén en las
etapas de engorde.

A medida que las truchas crecen,
activamos nuestros protocolos de
acondicionamiento para asegurar
el bienestar animal en espacios am-
pliosy limpios,y el cuidado de las jau-
las y redes utilizadas en cada etapa.

Contamos con practicas diarias de
lavado y desinfeccion de los equi-
pos como medidas preventivas de
bioseguridad, que permiten que
los peces desarrollen su compor-
tamiento en ambientes 6ptimos y
crezcan en condiciones seguras.

o

Contamos con la certificacion Rai-
sed Without Antibiotics (RWA), la
cual garantiza que las truchas reci-
ben un alimento balanceado 100%
libre de antibidticos en todas sus
etapas de cultivo.

Disenamos una estrategia nutricio-
nal especialmente pensada para
qgue los peces alcancen sus reque-
rimientos esenciales en cada esta-
dio haciendo un uso eficiente me-
diante buenas practicas de manejo
de la alimentacidén, asegurando los
mas altos estandares de calidad.

Contamos con un sistema de doble
trazabilidad que nos permite acce-
der y monitorear toda la informa-
cidn necesaria para una correcta
planificaciéon productiva -desde la
ova hasta el producto terminado-,
incluyendo datos sobre el tipo de
alimento suministrado y la estra-
tegia nutricional efectuada a cada
lote, la separacion de lotes y grupos
de clasificacion.

Nuestra vision de la eficiencia pro-
ductiva se basa en el bienestar ani-
mal y en la reproduccion fiel de las
condiciones y necesidades biologi-
cas de la trucha. Asi, buscamos ga-
rantizar las cinco libertades funda-
mentales:

» Libertad de hambre y de desnu-
triciobn mediante una correcta ali-
mentacién y nutricion.

 Libertad de afecciones fisicas, ase-
gurando el bienestar individual y
grupal.

» Libertad de dolor, lesiones y en-
fermedades a través de un plan
sanitario preventivo y una correc-
ta manipulacidon y limpieza.

 Libertad para manifestar un com-
portamiento natural gracias a los
espacios y dimensiones de las
jaulas.

» Libertad de temor y angustia, cui-
dando la manipulacién, reducien-
do el muestreo, evitando el haci-
namiento y utilizando técnicas
que permitan disminuir el estrés
agudo y evitar el estrés crénico de
los peces.

{ pag6 >

Voliumenes de jaulas

+100.000

en los centros Paso
Chacabuco, Confluencia |
y Confluencia Il
(provincia de Neuquén).

+2M

unidades de
siembra anual

+430

tn de
cosecha anual

Factor de conversion
de alimento

FCR 1.27
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